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— На заседании правительства в ап-
реле будет рассматриваться вопрос о
совершенствовании пенсионной систе-
мы. Этим сейчас занимаются Мин-
здравсоцразвития совместно с Минфи-
ном и Минэкономразвития. Почему се-
годня встал вопрос об изменении пен-
сионного законодательства?

— Ó÷àñòíèêè ðûíêà è ðàçëè÷íûå ïàðòèè
øèðîêî îáñóæäàþò ïëàíû ýòèõ âåäîìñòâ. Íà-
ïîìíþ, ÷òî ðóêîâîäñòâî Ìèíçäðàâñîöðàç-
âèòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïåíñèîííîé ñè-
ñòåìû ïðåäëàãàåò ñ 2008 ãîäà ïðåêðàòèòü
ïåðåâîä íàêîïèòåëüíûõ âçíîñîâ «ìîë÷óíîâ»
â ÓÊ «Âíåøýêîíîìáàíê» (âçíîñû ãðàæäàí,
êîòîðûå íå âûáðàëè ÷àñòíóþ óïðàâëÿþùóþ
êîìïàíèþ (×ÓÊ), ïî óìîë÷àíèþ ïîïàëè â ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ÓÊ «Âíåøýêîíîìáàíê». —
«ÂÅÑÒÈ»). Ýòè äåíüãè áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ íà
èíäèâèäóàëüíûõ ñ÷åòàõ ÏÔÐ, à åñëè «ìîë÷ó-
íû» íå îáúÿâÿòñÿ äî 2013 ãîäà, íàêîïëåííûå
ñðåäñòâà ïîéäóò íà âûïëàòû íûíåøíèì ïåí-
ñèîíåðàì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÌÝÐÒ ïðåäëàãàåò ïåðå-
äàòü ñðåäñòâà «ìîë÷óíîâ» â ÷àñòíûå ÓÊ è
ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ äëÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ. Ïðè÷èíà
ïðåäëàãàåìûõ ìåð — õðîíè÷åñêèé è ðàñòó-
ùèé äåôèöèò Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ, íèç-
êèé óðîâåíü êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ (îò-
íîøåíèå ïåíñèè ê ïîñëåäíåìó çàðàáîòêó),
êîòîðûé â íà÷àëå ïåíñèîííîé ðåôîðìû â
2001 ãîäó ñîñòàâëÿë 30%, ñåãîäíÿ íå ïðå-
âûøàåò 25% è â äàëüíåéøåì èìååò òåíäåí-
öèþ ê ñíèæåíèþ.

Íà ìîé âçãëÿä, ïðåäëàãàåìûå ìåðû íå
ñíèìóò âîçíèêøèõ ïðîáëåì. Âåäü öåëüþ ïåí-
ñèîííîé ðåôîðìû áûëî îáåñïå÷åíèå äîñ-
òîéíîãî óðîâíÿ ïåíñèé ïðè îäíîâðåìåííîì
íåóâåëè÷åíèè ïåíñèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ ãî-
ñóäàðñòâà. Ëèêâèäàöèÿ íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè

íå ðåøèò ïðîáëåìó äåôèöèòà ÏÔÐ (åñëè
òîëüêî íà áëèæàéøèå äâà ãîäà). Â 2008 ãî-
äó äåôèöèò ÏÔÐ ïðîãíîçèðóåòñÿ â ðàçìåðå
äî 650 ìëðä. ðóá., ñóììà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
íà íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèè íå ïðåâûñèò
ïîëîâèíû ýòîãî äåôèöèòà. Êðîìå òîãî, ïðè-

Отношение числа работающих к числу пенсионеров в России постепенно снижается. А зна-
чит, возрастает нагрузка на государственный Пенсионный фонд. Как в этих условиях обеспе-
чить достойный уровень пенсий, рассказывает президент НПФ Сбербанка России Галина
Морозова.

Венера КАРПИНСКАЯ

Галина
Морозова: 

«В ближайшие
пять лет 70%

«молчунов»
придут в НПФ»
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ñîåäèíåíèå íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèè ê
ñòðàõîâîé òðóäîâîé îçíà÷àåò íå òîëüêî óâå-
ëè÷åíèå òåêóùåãî ïîòîêà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ,
êîòîðûå ìîæíî íàïðàâèòü íà òåêóùóþ âû-
ïëàòó ïåíñèé, íî è òî, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà âîç-
ðàñòàþò ïåíñèîííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âû-
ïëàòå òðóäîâîé ïåíñèè â áóäóùåì. È ýòî
îïÿòü ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äåôèöèòà, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ê ÷èñëó ïåíñèîíå-
ðîâ (âçíîñîâ áóäåò ïîñòóïàòü ìåíüøå, ÷åì
íåîáõîäèìî äëÿ òåêóùèõ âûïëàò).

Ïðîáëåìà òàê íàçûâàåìûõ «ìîë÷óíîâ»,
ìíå êàæåòñÿ, ñàìà ðàçðåøèòñÿ â áëèæàéøèå
ãîäû. Âî-ïåðâûõ, ÍÏÔ ïîëó÷èëè ïðàâî íà
ðàáîòó â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ òîëüêî òðè ãîäà íàçàä. Ïðè
ýòîì â ïåðâûé ãîä äåÿòåëüíîñòè ôîíäû ðàáî-
òàëè ôàêòè÷åñêè äâå íåäåëè, êðîìå òîãî, ñó-
ùåñòâîâàëè çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå ðèñêè.
Âîïðîñ ñ íàëîãàìè íà ïåíñèîííûå íàêîïëå-
íèÿ ôàêòè÷åñêè áûë ðåøåí òîëüêî â êîíöå
äåêàáðÿ 2004 ãîäà. Â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî
2005 ãîäà ïðîÿâèëñÿ ðÿä ñëîæíîñòåé — êàê
íàëîãîâûõ (â ÷àñòíîñòè, ôîíäû óïëà÷èâàëè
íàëîã íà ïðèáûëü ñ ñóììû äîõîäà îò èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé), òàê è
òåõíîëîãè÷åñêèõ (ôîíäàì íå äàâàëè ïðàâî
âûñòóïàòü òðàíñôåðàãåíòàìè ÏÔÐ). Ðåøåíèå
áûëî íàéäåíî òîëüêî â êîíöå 2005 ãîäà. Â
ðåçóëüòàòå â 2006 ãîäó çàêëþ÷åíî ñâûøå
1,1 ìëí. äîãîâîðîâ ÎÏÑ.

Åñëè æå ðåøàòü ïðîáëåìó ïóòåì ïåðåäà÷è
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â íåñêîëüêî ÷àñò-
íûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé (×ÓÊ), òî íà ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ïîìèìî ïåíñèîííûõ,
áóäóò âîçëîæåíû åùå è èíâåñòèöèîííûå ðè-
ñêè. Êðîìå òîãî, ×ÓÊ, ïîëó÷èâøèå ïåíñèîí-
íûå íàêîïëåíèÿ íå â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé
áîðüáå, à ïî ðàñïðåäåëåíèþ, âðÿä ëè áóäóò
çàèíòåðåñîâàíû â îáåñïå÷åíèè âûñîêîé äî-
õîäíîñòè: ÷óòü âûøå, ÷åì ÃÓÊ, è äîñòàòî÷íî...

— Какой должна быть российская
пенсионная модель?

— Ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà ïîäàâëÿþùåãî
÷èñëà ñòðàí ÿâëÿåòñÿ òðåõóðîâíåâîé. Â Ðîñ-
ñèè ñ 2003 ãîäà ïåíñèÿ ãðàæäàí ñîñòîèò èç
òðåõ ÷àñòåé: áàçîâîé, ñòðàõîâîé è íàêîïè-
òåëüíîé. Íà ôîðìèðîâàíèå âñåõ òðåõ óðîâíåé
ðàáîòîäàòåëè óïëà÷èâàþò ÅÑÍ â ðàçìåðå
20% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà (ÔÎÒ) — ïðè äî-
õîäå äî 280 òûñ. ðóá. â ãîä, à ïðè ïðåâûøåíèè
ýòîãî óðîâíÿ äîõîäà ïðèìåíÿåòñÿ ðåãðåññèâ-
íàÿ øêàëà. Ñðåäñòâà, îò÷èñëÿåìûå íà áàçî-
âóþ (6%) è ñòðàõîâóþ ÷àñòü (14%) ÔÎÒ, èäóò

íà òåêóùèå âûïëàòû ïåíñèîíåðàì. 
Ó ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí ìîëîæå 1967 ãî-

äà ðîæäåíèÿ ÷àñòü ñòðàõîâîãî ïëàòåæà (4%
èç 14%) íàïðàâëÿåòñÿ íà íàêîïèòåëüíóþ
÷àñòü ïåíñèè. Ýòè âçíîñû ó÷èòûâàþòñÿ â ñïå-
öèàëüíîé ÷àñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïåíñèîí-
íîãî ñ÷åòà è èíâåñòèðóþòñÿ â öåííûå áóìàãè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî åñëè îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ áàçîâîé è ñòðàõîâîé ïåíñèè,
ôîðìèðóåìîé â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòå-
ìå, ëåæàò íà ãîñóäàðñòâå, òî íàêîïèòåëüíóþ
÷àñòü äîëæíû ôîðìèðîâàòü ðàáîòîäàòåëè è
ðàáîòàþùèå ãðàæäàíå. Ýòà ÷àñòü ïåíñèè
äîëæíà èíâåñòèðîâàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ÷àñò-
íûå ñòðóêòóðû. Èçâåñòíî, ÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ
óðîâåíü çàìåùåíèÿ äîõîäà ïðè âûõîäå íà
ïåíñèþ îáóñëîâëåí äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà,
ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí è ðàáîòîäàòåëåé.

Ìû ãîâîðèëè î íèçêîì (25%) êîýôôèöè-
åíòå çàìåùåíèÿ. Íàïîìíþ, ÷òî, ñîãëàñíî
êîíâåíöèè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðó-
äà, óðîâåíü òàêîãî êîýôôèöèåíòà äîëæåí
áûòü íå ìåíåå 40%. Ïåíñèîííûå ñèñòåìû
ñòðàí, âñòóïàþùèõ â ÅÑ, îáÿçàíû îáåñïå÷èòü
óðîâåíü çàìåùåíèÿ äîõîäà ïðè âûõîäå íà
ïåíñèþ äî 70%. Ýòîé öåëè íåâîçìîæíî äîñ-
òè÷ü ïðè ó÷àñòèè ëèøü îäíîé èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ ñòîðîí. Íåîáõîäèìî èíôîðìèðîâàòü
ãðàæäàí î òîì, ÷òî óðîâåíü çàìåùåíèÿ èõ
äîõîäà ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ äî 40% âîçìî-
æåí òîëüêî ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòîäàòåëåé è ãðàæäàí
äîëæíà ñòèìóëèðîâàòüñÿ ëüãîòàìè ñî ñòî-

Показатели деятельности НПФ Сбербанка
Показатель Годы

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Пенсионные резервы на конец года 301,6 410,9 568,3 788,7 1031,9     1399
(млн.руб.)
Поступило пенcионных взносов 50,3 68,7 95,1 140,8 149,4 232,9
(млн.руб.)
Инвестиционный доход (млн.руб.) 50,4 76,4 107,6 133,1 158,6 225,6
Часть дохода, зачисленного 42,8 65 89,6 109,2 134,8 191,6
в пенсионные резервы (млн.руб.)
Выплаты (млн.руб.), 27,1 24,3 27,3 29,5 41 57,5
в том числе:
пенсия (млн.руб.) 8,7 9,3 11,5 16,3 16,6 23,6

Эффективность выполнения НПФ Сбербанка обязательств перед его участниками
Показатель Годы

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Доходность по пенсионным счетам 18,7 20,05 17,15 14,1 15,07 *
(%)
Инфляция (%) 18,6 15,1 12 11,7 10,9 9
* Ставка доходности за 2006 год будет утверждена Советом фонда не позднее 2-го квартала 2007 года
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ðîíû ãîñóäàðñòâà — äîáðîâîëüíî ïåðå÷èñëÿ-
åìûå íà ïåíñèþ âçíîñû íå äîëæíû îáëà-
ãàòüñÿ íàëîãîì. Ïîâûøåíèå æå îò÷èñëåíèé â
Ïåíñèîííûé ôîíä ëèøü îáîñòðèò ïðîáëåìû
ïåíñèîííîé ðåôîðìû — äîëÿ «ñåðûõ» çàð-

ïëàò óâåëè÷èòñÿ.
— Пенсионный опыт какого ино-

странного государства наиболее прие-
млем для России?

— Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòî îïûò Áîëãàðèè,
êîòîðàÿ ðàçâèâàåò îáùåïðèíÿòóþ òðåõóðîâ-
íåâóþ ñèñòåìó. Ìèíèìàëüíûé áàçîâûé óðî-
âåíü íåçàâèñèìî íè îò ÷åãî îáåñïå÷èâàåò
ãîñóäàðñòâî, ñòðàõîâóþ ÷àñòü — ðàáîòîäà-
òåëè, íàêîïèòåëüíóþ — ðàáîòàþùèå ãðàæ-
äàíå è ðàáîòîäàòåëè. Ïðè ýòîì íàêîïèòåëü-
íàÿ ÷àñòü ôîðìèðóåòñÿ íå â ãîñóäàðñòâåííîì
ôîíäå Áîëãàðèè, à òîëüêî â ÷àñòíûõ óïðàâëÿ-
þùèõ êîìïàíèÿõ. Â òå÷åíèå ñïåöèàëüíî óñ-
òàíîâëåííîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà êàæäûé
ðàáîòàþùèé ãðàæäàíèí áûë îáÿçàí ñäåëàòü
âûáîð. Ïî îêîí÷àíèè ýòîãî ñðîêà âûáèðàëî
ãîñóäàðñòâî. Â ïåðâûé æå ãîä 70% ãðàæäàí
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèëè ÷àñòíûå ñòðóê-
òóðû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàêîïèòåëüíîé ÷àñ-

òè ïåíñèè. Ñðåäñòâà «ìîë÷óíîâ» ñïåöèàëüíàÿ
êîìèññèÿ ïåðåäàåò â ÷àñòíûå óïðàâëÿþùèå
êîìïàíèè. Ó ãðàæäàí ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî ïå-
ðåõîäà â äðóãóþ ñòðóêòóðó. Ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòû ïî äîáðîâîëüíî-
ìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ.

Ïîñêîëüêó áîëãàðñêèé ìåíòàëèòåò áëèçîê
ê ðîññèéñêîìó — ó íàñ îáùåå ñîâåòñêîå ïðî-
øëîå, ìíå êàæåòñÿ, òàêàÿ ïðàêòèêà íàì áû
ïîäîøëà. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâèòü ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ñêàæåì, íà äâà-
òðè ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ãðàæäàíèí îáÿ-
çàí ñäåëàòü âûáîð. Òîëüêî òàê îí ïîéìåò, ÷òî
äåëî åãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ — ýòî åãî
îáÿçàííîñòü, à íå ïðàâî.

— Какие факторы сегодня влияют
на рынок НПФ?

— Ñàìûé ëó÷øèé ôàêòîð — äèñêóññèÿ î
ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåíñèîííîé
ðåôîðìû, ðàçâåðíóâøàÿñÿ â ôåâðàëå, êîòî-
ðàÿ ïðèâåëà ìíîãèõ ãðàæäàí ê âûâîäó, ÷òî èì
íóæíî ñàìèì çàáîòèòüñÿ î ñâîåì ïåíñèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè. Ñåãîäíÿ ïåíñèîííûå ôîí-
äû ðàçâèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Çà
2006 ãîä îáúåì ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ, àêêó-
ìóëèðîâàííûõ â ÍÏÔ, óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â

1,5 ðàçà è ïðåâûñèë 400 ìëðä. ðóá., â ÍÏÔ
ïåðåäàíî áîëåå 2 ìëðä. ðóá. ïåíñèîííûõ íà-
êîïëåíèé. Â íûíåøíåì ãîäó ìû îæèäàåì
óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äî 7 ìëðä. ðóá.
Åñëè â 2005 ãîäó ñâîþ íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü
ïåíñèè â ÍÏÔ ïåðåâåëî îêîëî 700 òûñ. ÷å-
ëîâåê, òî â 2006 ãîäó èõ áûëî óæå áîëåå 1,1
ìèëëèîíà.

Îáúåì ðåçåðâîâ íàøåãî ôîíäà â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ñåìè ëåò åæåãîäíî ðàñòåò íå ìå-
íåå ÷åì íà 30%. ÍÏÔ Ñáåðáàíêà ñ äåêàáðÿ
ïðîøëîãî ãîäà íà÷àë ó÷àñòâîâàòü â îáÿçà-
òåëüíîé ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ. Äî ñèõ ïîð
ôîíä îòêàçûâàëñÿ îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ïðè÷èíå ðÿäà íåäî÷åòîâ â çàêîíîäà-
òåëüñòâå (â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëîãîâîì) è òÿ-
æåëîãî, äîñòàòî÷íî çàòðàòíîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ îáÿ-
çàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íî âñå êëèåíòû, çà-
êëþ÷èâøèå ñ íàìè äîãîâîðû äîáðîâîëüíîãî
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, æåëàëè ôîðìè-
ðîâàòü íàêîïèòåëüíóþ è äîáðîâîëüíóþ ÷àñ-
òè ïåíñèè â îäíîì ôîíäå. Â 2006 ãîäó ìû
ñìîãëè ïîéòè èì íàâñòðå÷ó — ðîñò ñóììû
íàêîïëåíèé ïîçâîëèë îáåñïå÷èòü áåçóáû-
òî÷íîñòü ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî îáÿçàòåëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ ñòèìóëèðóåò äîáðîâîëüíîå
ñòðàõîâàíèå. Ýòà óñëóãà ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì.
Òîëüêî â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà ÍÏÔ Ñáåð-
áàíêà çàêëþ÷èë ñâûøå 18 òûñ. äîãîâîðîâ
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñïðîñ ïî-ïðåæ-
íåìó íå îñëàáåâàåò. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, 70%
«ìîë÷óíîâ» â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ïðèäóò â
íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû.

— Чем привлекательны НПФ?
— Ýòîò âîïðîñ — ÷åì îòëè÷àþòñÿ ÓÊ îò

ÍÏÔ ïðè îäíèõ îãðàíè÷åíèÿõ ïî èíâåñòèðî-
âàíèþ ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ? — êëèåíòû çà-
äàâàëè âñåãäà. Ïðè âûáîðå ÓÊ ãðàæäàíèí íå
ó÷èòûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì Ïåíñèîííîì ôîí-
äå. Îí íå çàêëþ÷àåò äîãîâîð íè ñ ÏÔÐ, íè ñ
ÓÊ è íèêàêîé èíôîðìàöèè, êðîìå îòêðûòî
ïóáëèêóåìîé (îáùàÿ ñóììà äîõîäà è ðàñõî-
äà), ïîëó÷èòü íå ìîæåò. Ñ ÍÏÔ ÷åëîâåê çà-
êëþ÷àåò äîãîâîð è â ëþáîé ìîìåíò èìååò
ïðàâî çàïðîñèòü âñþ èíôîðìàöèþ î ôîíäå.
ÍÏÔ çíàåò êàæäîãî êëèåíòà â ëèöî. Èçìå-
íèòü óñëîâèÿ äîãîâîðà â îäíîñòîðîííåì ïî-
ðÿäêå ôîíä íå èìååò âîçìîæíîñòè.

À âîò ÓÊ ïåíñèé íå âûïëà÷èâàåò, à òîëü-
êî ïîëó÷àåò â óïðàâëåíèå äåíüãè èç ÏÔÐ ëè-
áî îò ÍÏÔ. Ïðè ýòîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ÓÊ ñ
ÏÔÐ îòëè÷àþòñÿ îò îòíîøåíèé ÓÊ ñ ÍÏÔ.
Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèè íà ïÿòü ëåò çà-
êëþ÷àåò ñ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé äîãîâîð
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ è óòâåðæäàåò
ïðèëàãàåìóþ ê íåìó èíâåñòèöèîííóþ äåêëà-
ðàöèþ. ×òî áû íè ñëó÷èëîñü íà ôîíäîâîì
ðûíêå, íè ÓÊ, íè ÏÔÐ íå ìîãóò èçìåíèòü
ñòðóêòóðó ýòîé äåêëàðàöèè. Äåíüãè çàñòðàõî-
âàííûõ ëèö, çàêëþ÷èâøèõ äîãîâîð ñ ÍÏÔ,

НПФ Сбербанка — открытый фонд, работающий с любыми юридическими и фи-
зическими лицами. Фонд заключил около 76 тыс. договоров с гражданами и 560
соглашений с юрлицами, свыше 18 тыс. договоров об обязательном пенсионном
страховании.

Корпоративные пенсионные программы, предлагаемые НПФ Сбербанка
* Тип пенсионной программы, обеспечивающий самую большую степень мотива-
ции персонала, называется «Персона». Эта программа предполагает накопление
пенсии в определенном размере, схема основана на учете пенсионных взносов на
именных пенсионных счетах. С течением времени мотивационные факторы уси-
ливаются, так как при исключении работника из пенсионной программы в связи
с невыполнением им обязательств перед работодателем теряемая сумма накопле-
ний на ИПС становится все более существенной. Взносы, уплаченные работода-
телем в соответствии с этой программой, относятся на затраты. Налоговый ко-
декс разрешает работодателю при формировании налоговой базы на прибыль
учитывать затраты на финансирование своей социальной пенсионной програм-
мы в размере 12% на оплату труда.
* Если работодатель предполагает осуществлять финансирование пенсионной
программы за счет прибыли и хочет включать работников в нее только после вы-
полнения ими установленных им требований, то ему лучше использовать про-
грамму «Перспектива». Она предполагает учет накопления пенсионных взносов
на солидарном пенсионном счете (СПС) с последующей передачей средств на
ИПС участников пенсионной программы.
* В целях сокращения объема собственного финансирования пенсионной про-
граммы работодатель может использовать пенсионные программы НПФ Сбер-
банка «Персона плюс» или «Перспектива плюс», предусматривающие совместное
финансирование программы как работодателем по корпоративному договору не-
государственного пенсионного обеспечения, так и самими работниками по инди-
видуальным договорам.
Учитывая сложность пенсионных программ, НПФ Сбербанка оказывает помощь
в их разработке, дает рекомендации по сокращению стоимости их реализации.
Корпоративным VIP-клиентам оказывается услуга по сопровождению корпора-
тивных пенсионных программ персональными менеджерами.
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ïåðåäàþòñÿ â óïðàâëåíèå íåñêîëüêèì êîì-
ïàíèÿì. Ïðè ýòîì ÍÏÔ èìååò âîçìîæíîñòü â
îïåðàòèâíîì ðåæèìå ìåíÿòü óñëîâèÿ äåê-
ëàðàöèè.

Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò íå ñòîëüêî ïîëó-
÷åíèþ âûñîêîé äîõîäíîñòè, ñêîëüêî ñîõðàí-
íîñòè âëîæåíèé — íà íèõ ëåæèò îãðîìíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä çàñòðàõîâàííûìè ëè-
öàìè: ñðåäñòâà íå äîëæíû îáåñöåíèâàòüñÿ
ïðè èíôëÿöèè. Íà ìîé âçãëÿä, äëÿ ÍÏÔ îïòè-
ìàëüíà óñðåäíåííàÿ ïî ðûíêó äîõîäíîñòü,
íàïðèìåð — 12-13% ïðè èíôëÿöèè â 9% (òî
åñòü ïðåâûøåíèå â ñðåäíåì íà 2-3 ï.ï.).

— Пенсионные средства, переведен-
ные в частную УК, являются федераль-
ной собственностью, то есть сохраня-
ется ответственность государства. При
передаче средств в НПФ ответствен-
ность перед гражданами несет фонд.

— Äà, åñëè ÷åëîâåê îñòàåòñÿ â ÏÔÐ (íå-
âàæíî, â êàêîé ÓÊ — ÷àñòíîé èëè ãîñóäàðñò-
âåííîé), ãîñóäàðñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ñîõðàííîñòü åãî ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â
íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
àáñîëþòíî íå ãàðàíòèðóåò èõ ñîõðàííîñòü â
ðåàëüíîì âûðàæåíèè, ÷òî è ïîäòâåðæäàåòñÿ
ñåãîäíÿ. Â 2005 ãîäó ñðåäñòâà «ìîë÷óíîâ» â
ÃÓÊ ïðèðîñëè íà 5,7% ïðè èíôëÿöèè 9%. Òî
åñòü ýòè ñðåäñòâà ðåàëüíî îáåñöåíèâàþòñÿ,
õîòÿ íîìèíàëüíî — óâåëè÷èâàþòñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ðîññèéñêèõ íåãîñóäàðñò-
âåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäàõ, òî, â îòëè÷èå îò
ÏÔÐ, îíè ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷íû. Íè â îäíîé
ñòðàíå ìèðà ðûíîê ÍÏÔ íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü
çàðåãóëèðîâàííûì, êàê ó íàñ. Ïðîöåññû ñáî-
ðà äåíåã, èõ ðàçìåùåíèÿ è óïðàâëåíèÿ, à
òàêæå êîíòðîëÿ çà íèìè, ðàçäåëåíû: ôîíäû
ñîáèðàþò ñðåäñòâà, ÓÊ èíâåñòèðóþò, à ñïåö-
äåïîçèòàðèè êîíòðîëèðóþò ïðàâèëüíîñòü èõ
äåéñòâèé. Êðîìå òîãî, ôîíäû, ÓÊ è ñïåöäå-
ïîçèòàðèè êîíòðîëèðóþòñÿ ÔÑÔÐ. Âñå íà-
ïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ïîä÷è-
íåíû ñòðîãîìó ðåãëàìåíòó, ìîæåò, äàæå â
óùåðá äîõîäíîñòè, îäíàêî ýòî äîïîëíèòåëü-
íàÿ ãàðàíòèÿ èõ ñîõðàííîñòè, ïðîùå ãîâîðÿ
— óêðàñòü ýòè äåíüãè íåâîçìîæíî. ×òî êàñà-
åòñÿ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, òî ôîíäû ìîãóò
åãî ñíèçèòü ïóòåì áîëåå îïåðàòèâíîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà êîëåáàíèÿ ðûíêà (â îòëè÷èå
îò ÏÔÐ). Êðîìå òîãî, ôîíäû, êàê ïðàâèëî,
ðàçìåùàþò ñðåäñòâà ÷åðåç íåñêîëüêî ÓÊ, à
íå ÷åðåç îäíó (åñëè âû âûáèðàåòå ÏÔÐ, òî
âàøè íàêîïëåíèÿ èíâåñòèðóþòñÿ òîëüêî îä-
íîé ÓÊ). Ó ÍÏÔ Ñáåðáàíêà ñåãîäíÿ ÷åòûðå
óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè: ÎÎÎ «ÓÊ Êàïè-
òàëú», ÇÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ Ôèíàíñîâàÿ
Ãðóïïà «Èíâåñò», ÇÀÎ «Ðåãèîí Ýññåò Ìå-
íåäæìåíò», ÇÀÎ «Ïèîãëîáàë Ýññåò ìåíåäæ-
ìåíò».

Êîíå÷íî, ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è îáâàë ôîíäî-
âîãî ðûíêà. Íî â íàøåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î
ñðîêå èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëå-

íèé íå ìåíåå äåñÿòè ëåò. Çà òàêîé ïåðèîä
íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä —
ñòðóêòóðà, òàêæå çàèíòåðåñîâàííàÿ â äîõîäå,
— îòáèâàåò âñå êîëåáàíèÿ. Ìû ïåðåæèëè
êðèçèñ 1998 ãîäà è îòûãðàëè ïîñëåäñòâèÿ
ïàäåíèÿ óæå ê 2000 ãîäó. Íàøè âêëàä÷èêè â
ýòîì ñëó÷àå íå ïîñòðàäàëè. Çà íåñêîëüêî ëåò
ðèñêè ôîíäîâîãî ðûíêà, êàê ïðàâèëî, íèâå-
ëèðóþòñÿ è ñâîäÿòñÿ ê íóëþ. Êðàòêîâðåìåí-
íûå ïàäåíèÿ ðûíêà ôîíä â ñîñòîÿíèè ïåðå-
êðûòü. Îí èìååò ëèêâèäíûå áóìàãè äëÿ òåêó-
ùèõ âûïëàò, ñòðàõîâîé ðåçåðâ, çà ñ÷åò êîòî-
ðîãî ìîæåò ïîääåðæèâàòü ñâîè îáÿçàòåëüñò-
âà ïåðåä íàñåëåíèåì.

— Какие новые инструменты необ-
ходимы для инвестирования пенсион-
ных резервов?

— Íåäàâíî Äìèòðèé Ìåäâåäåâ çàÿâèë î
íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóå-
ìûõ ÷åðåç ðàçìåùåíèå äîëãîñðî÷íûõ îáëè-
ãàöèé ïîä ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè. Ìíå
êàæåòñÿ, òàêèå öåííûå áóìàãè äëÿ íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ áûëè áû
èíòåðåñíû. À ïîêà äîëãîñðî÷íûõ èíñòðóìåí-
òîâ, âîñòðåáîâàííûõ ïåíñèîííûìè ôîíäàìè,
î÷åíü ìàëî.

— С 1 февраля действуют новые пра-
вила размещения пенсионных резер-
вов НПФ. Как эти правила могут повли-

ять на рынок НПФ?
— Ñóùåñòâåííî, ÿ äóìàþ, íå ïîâëèÿþò.

Îäíàêî åñòü íåñêîëüêî ïîëîæåíèé, êîòîðûå
âûçûâàþò íåäîóìåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûìè ïðàâèëàìè â öåííûå áóìàãè îäíîé
êîìïàíèè íå ìîæåò áûòü âëîæåíî áîëåå 10%
àêòèâîâ ÍÏÔ. Ïðè ýòîì äîëÿ ðåçåðâîâ, ðàç-
ìåùåííûõ â öåííûå áóìàãè âêëàä÷èêîâ ôîí-
äà (ïðè÷åì âñåõ âêëàä÷èêîâ), íå äîëæíà ïðå-
âûøàòü 5% îò îáùåãî îáúåìà àêòèâîâ. Ïî-
÷åìó ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå íàäåæíûì ýìèòåíòîì ïî-
ñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ÍÏÎ, ìíå íå ïîíÿò-
íî. Âåäü ïðîáëåìà äèâåðñèôèêàöèè ðåøåíà
äðóãèìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïðà-
âèëàìè ÍÏÔ íå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàç-
ìåùàòü ðåçåðâû â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå
áóìàãè è íà áàíêîâñêèå äåïîçèòû — òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ÓÊ. Òàêàÿ öåïü — ñ ïîñðåäíèêîì â
ëèöå ÓÊ, êîòîðûé áåðåò çà óñëóãè êîìèññèþ,
— ÷ðåâàòà ñíèæåíèåì äîõîäíîñòè èíñòðó-
ìåíòîâ ìèíèìóì íà 10%. Ïðè ýòîì ÓÊ ÿâíî
íå ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ãàðàíòîì íà-
äåæíîñòè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ. Òàêîé ìåõà-
íèçì ïðèâåäåò ëèáî ê ñíèæåíèþ äîõîäà, ïî-
ëó÷àåìîãî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïåíñèîíåðàìè,
ëèáî ê óìåíüøåíèþ äèâåðñèôèêàöèè. À ñëå-
äîâàòåëüíî — ê ïîâûøåíèþ ðèñêîâàííîñòè
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Пенсионные схемы НПФ Сбербанка для физических лиц
Фонд предлагает схему с установленным размером взносов и схемы с установлен-
ным размером выплат.
По схеме с установленным размером взносов клиент может платить пенсионные
взносы произвольно, исходя из своих финансовых возможностей. Размер негосу-
дарственной пенсии и период ее выплаты будет установлен по окончании перио-
да накопления в зависимости от суммы накопленных средств и результатов дея-
тельности фонда. Выплата негосударственной пенсии по данной схеме осуществ-
ляется ежемесячно, в течение установленного ряда лет, но не менее пяти, до пол-
ного исчерпания средств на пенсионном счете участника. Около 75 % клиентов
Сбербанка заключили договоры по схемам с установленным размером взносов.
По схемам с установленным размером выплат клиент определяет объем желае-
мой пенсии. Фонд рассчитывает размер взноса, который зависит от пола, возрас-
та и пенсионной схемы. В этом случае размер пенсии устанавливается догово-
ром, но одновременно  и клиент принимает на себя обязательства по уплате взно-
сов в установленном размере и в установленные сроки.
Примерные размеры ежемесячных пенсионных взносов, уплата которых
позволила бы получать негосударственную пенсию ежемесячно в размере
1 тыс. руб. в течение 10, 15 лет либо пожизненно
Пол и возраст Размер ежемесячного пенсионного взноса,
участника необходимого для обеспечения ежемесячной 

выплаты негосударственной пенсии (руб.)
пожизненно в течение 15 лет в течение 10 лет

Мужчина, 30 лет 206 174 141
Мужчина, 40 лет 388 327 265
Мужчина, 50 лет 966 815 660
Женщина, 30 лет 360 260 196
Женщина, 40 лет 751 542 409
Женщина, 50 лет 2807 2025 1528


