	"Достойная старость", Прямые инвестиции №1 2004 г.

	Вводка: Система российских негосударственных пенсионных фондов (НПФ) сформировалась гораздо раньше официальной идеи пенсионной реформы. Ей десять лет. О возможностях и потенциале этого института рассказывает генеральный директор негосударственного пенсионного фонда Сберегательного банка Галина Морозова. 
Справка:
Негосударственный Пенсионный фонд Сберегательного банка создан по решению Сбербанка России в 1995 г. и является открытым фондом. 
На 1 октября 2003 года объем пенсионных резервов фонда превысил 500 млн руб. В 2002 г. сумма выплат негосударственной пенсии составила 9,3 млн руб, за 9-ть месяцев 2003 - 8,2 млн.руб. Средний размер ежемесячной негосударственной пенсии в 2002 году составил 560 руб. (минимальный размер - 100 руб., максимальный - 10 951 руб.), за 9-ть месяцев 2003- 610 рублей..
Конец справки

	- Галина Владимировна, возглавляемый Вами фонд называется открытым. Но, положа руку на сердце, скажите, сколько его клиентов являются работниками Сбербанка, а сколько - " прохожими с улицы"?
- Примерно 30% участников фонда - работники Сбербанка, остальные - что называется, случайно зашедшие с улицы люди. Уточню - случайно зашедшие в Сбербанк. Потому что договоры с физическими лицами мы заключаем в основном через сеть банка.

- Ни разу не приходилось видеть "пенсионных" агитаторов в отделениях банка...
- В столичных отделениях и филиалах Сбербанка проблема, как вы назвали, агитаторов, действительно является для нас проблемой номер один. Когда московский банк был реорганизован, эффективность работы в московских филиалах значительно снизилась. И сейчас мы будем интенсивно наверстывать упущенное. А в регионах картина иная. Там в большинстве отделений можно увидеть информацию о том, где можно заключить договор добровольного негосударственного пенсионного обеспечения. 

- Какова схема такого обеспечения? На что может рассчитывать гражданин, достигший пенсионного возраста?
- Гражданам мы предлагаем на выбор две схемы пенсионного обеспечения. Первая - с так называемыми установленными размерами выплат. Такую схему выбирают порядка 30% заключивших с нами договоры. Речь идет о том, что после выхода на пенсию человек будет пожизненно ежемесячно получать некую сумму. Например, 100 руб. В этом случае фонд рассчитывает, каков должен быть объем взносов в зависимости от пола и возраста обратившегося. Понятно, что, чем ближе клиент к пенсии, тем больше ему надо выплатить, чтобы сформировать достойный запас на старость, и что женщина должна заплатить больше, чем мужчина одного с ней возраста - ведь дамы раньше уходят на пенсию. Периодичность уплаты взноса может быть различной - единовременной, ежеквартальной, ежемесячной. У этой схемы есть две существенных особенности. Первая: клиент должен непременно соблюдать режим оплаты взносов, если только это не единовременный взнос. То есть, человек должен быть абсолютно уверен в том, что в течение длительного времени сможет соблюдать график выплат. Если периодичность взносов нарушается, деньги, разумеется, никуда не пропадают. Фонд продолжает их размещать и получать доход, начислять доход на пенсионный счет, но при этом он не несет обязательства в заявленном в договоре размере. И в итоге пенсия будет рассчитываться из фактически накопленной суммы. 
Вторая особенность этой схемы -в период наступления выплат не действует процедура наследования. На этапе накопления, если с клиентом случится непоправимое, его родные наследуют остаток денег на счете. Но если хотя бы одна выплата состоялась, они не получают ничего. Поэтому мы у клиентов тщательно выясняем, что является их истинной целью - обеспечить себе пенсию, или сберечь деньги для наследников. 
Если и то, и другое, мы предлагаем другой механизм - так называемую схему с установленными размерами взносов. В данном варианте договора устанавливается только минимальный размер взносов на собственный пенсионный счет. Размер пенсии не оговаривается. После наступления пенсионного возраста мы будет выплачивать такому клиенту пенсию исходя из реально накопленной на счету суммы. А минимальный размер взносов устанавливается затем, чтобы не появлялось платежей по 10 руб. - себестоимость обработки такого перевода дороже, чем он сам. Сейчас он минимальный взнос установлен на уровне 150 руб. Удобство этой схемы состоит в том, что можно платить, когда хочешь, когда можешь и сколько можешь: сегодня - одну тысячу, завтра - 150 руб., на три месяца запамятовал о взносах, а премию получил - и отложил две тысячи, а потом на 10 лет вообще забыл о фонде. Отсутствуют жесткие обязательства по взносам. А ведь в жизни всякое может быть - потерял человек работу, премию не выплатили. Кроме того, по этой можно внести и единовременный платеж и также до пенсии забыть о фонде. Причем при наступлении пенсионного возраста человек может выбрать любую из действующих на тот момент схем. Можно, например, перейти на пожизненную. Разумеется, в рамках накопленной суммы. Кроме того, при действии схемы номер два пенсионные средства наследуется в любой из периодов - и на стадии накопления, и после начала выплат. 
Но при этом нужно иметь в виду, что при равной сумме, накопленной по разным схемам, выбравший схему с возможностью наследования будет получать меньше, нежели остановившийся на варианте без наследования. 
Например: мужчина 60 лет, выбравший при начале выплат схему 16 (ежемесячная выплата пенсии в течении 10 лет без наследования), должен имеет на пенсионном счете накоплений на сумму 88453 рубля на 1000 рублей ежемесячной пенсии. А если он выберет тот же период выплаты (10 лет) и тот же размер пенсии (1000 рублей ежемесячно) по схеме 2 (с полным наследованием) на счете должно быть 101 240 рублей. 

- Получается, что если договор по схеме с установленными выплатами заключает долгожитель, фонд в течение многих лет будет выплачивать ему пенсию из своего кармана?
- На этом и построен принцип солидарности поколений. Если умирает человек, успевший получить всего одну пенсию, фонд распределяет накопленные им средства между теми, кто живет дольше статистической "нормы". А если демографическая ситуация совсем не соответствует усредненной статистике - на то и существует страховой резерв, который мы формируем за счет прибыли, дохода, собственных средств.

- Если по второй схеме - спорадических взносов - в итоге накоплена очень небольшая сумма, как она "размазывается" на годы? 
- Минимальный период выплат, который предусмотрен правилами, 5 лет. Это ограничение мы установили для того, чтобы отсечь "чужих" клиентов - тех, кто нацелен на быстрое получение дохода и кому нужно идти в банки или страховые компании, а не пенсионный фонд. Если же по наступлении пенсионного возраста накопленная на счету сумма мала, и не обеспечивает пятилетний период выплаты, мы предлагаем клиенту либо продолжить накопления, либо забрать все деньги единовременно. То есть, расторгнуть договор, который он же и нарушил. Если он раз в три года вносил по 300 руб., то какие бы доходы мы ни начисляли, этой суммы все равно окажется недостаточно, чтобы обеспечить ежемесячные выплаты в течение пяти лет. Мы не принимаем на себя обязательств по выплате пенсий в 1 рубль. Это дорого. Сегодня минимальная сумма накоплений (взносы плюс доход) должна составлять не менее 6 тыс. руб. Что обеспечивает негосударственную пенсию в 100 руб. ежемесячно. Кроме того, мы ее еще и индексируем за счет получаемых доходов.

- А какова в вашем фонде доходность?
- Тем, кто прежде всего интересуется доходностью, - прямая дорога в банк. У нас в тарифы заложена норма доходности 4%. В большинстве крупных, надежных, устойчивых фондов норма доходности существенно не отличается - 3-5%. Если кто-то предложит вам 15%, а то и 30% вплоть до 2048 г., стоит насторожиться. Но никто не может предсказать, какова будет доходность в 2010 году или какие катаклизмы на нас обрушатся через 15 лет. А вот на промежутке в 10-20 лет доходность в 4% фонд всегда может обеспечить, если он, конечно, работает. 
В прошлом году, например, доходность по пенсионным счетам в нашем фонде составила более 20%. В то время как ставки по депозитам, скажем, в Сбербанке составляли 14-16%. Но спекулятивно настроенным гражданам подзаработать на высокой доходности пенсионного фонда не удастся. У нас предусмотрены достаточно жесткие условия досрочного расторжения договора. Если человек решится сделать это в течение первых двух лет, мы вернем ему всего 80% пенсионного взноса и не выплатим доход. При досрочном расторжении договора в интервале от двух до пяти лет мы возвратим взносы полностью, но выплатим только 50% полученного дохода. Мы тем самым, повторю, мы отсекаем не свою, а банковскую аудиторию. Кроме того, таким образом мы обеспечиваем долгосрочность своих ресурсов - гарантию долговременных пенсионных выплат. Работа фондов рассчитана на долгосрочное партнерство.

- Корпорации все чаще проявляют заботу о своих сотрудниках. Какие схемы предлагает пенсионный фонд юридическим лицам?
-Организациям мы, как правило, рекомендуем схемы без наследования, поскольку цель компании - обеспечить конкретного человека, а не его наследников. А в остальном пенсионные схемы те же - либо с установленными выплатами, либо с установленными взносами, но различаются варианты пенсионного обеспечения. Их также два. Первый предполагает открытие именных пенсионных счетов, второй - солидарного пенсионного счета. Выбор варианта зависит от намерений организации. Если речь идет о небольшой структуре, где работают 20 человек, 5 из которых уходят на пенсию в обозримом будущем, ясно, что цель руководства - обеспечить пенсиями конкретно этих людей. В этом случае мы порекомендуем схему с открытием именных пенсионных счетов. 
Вторая схема - открытие солидарного пенсионного счета, как часть более глобальной социальной программы, больше подходит организациям с большой численностью персонала. Открытие индивидуальных пенсионных счетов для каждого из нескольких тысяч сотрудников обходится дороже. А единый счет позволяет структурам разрабатывать сложные системы повышающих и понижающих коэффициентов для сотрудников разного возраста, различной квалификации и с разным стажем работы, более гибко проводить кадровую политику в целом. Наличием такой программы организация декларирует желание заботиться о сотрудниках, которые выполнили для предприятия необходимый набор условия для предприятия - например, проработали определенный срок. 

-А если предприятие, заключившее с фондом договор, обанкротится? Будет ли фонд выполнять его обязательства перед бывшими работниками?
-Конечно. У нас договоры составлены таким образом, что мы не принимаем на себя обязательства, не обеспеченные деньгами. Нефондируемые схемы у нас не действуют. Поэтому, когда предприятие банкротится, нам от него ничего не надо: те обязательства, которые мы на себя приняли, уже оплачены. В нашей практике было несколько случаев, когда предприятия, с которыми были заключены договоры, ликвидировались. Это, конечно, не тождественно банкротству. Но что-то близкое.

-Можете ли вы классифицировать - по форме собственности, по отраслевой принадлежности - организации, которые заключают договоры в пользу своих сотрудников? 
-Как-то систематизировать их невозможно. Разброс от библиотеки до оловянного комбината, от нефтяной "дочки" и хлебозавода -до ЖЭКа. Есть даже несколько предпринимателей без образования юридического лица, пожелавших заключить договор в пользу своих наемных работников. 

Справка!!!
На конец 2003 г. года в России действовало около 400 негосударственных пенсионных фондов. На 1 октября объем совокупных пенсионных резервов составил 67,3 млрд. руб. (1,3 раза выше , чем на начало года, собственное имущество - 97,2 млрд. руб. (1,5 раза выше чем на начало года). 
В целом по России из 50 млн работающих участниками негосударственных пенсионных фондов являются свыше 5 млн чел. Количество участников, получающих пенсии в негосударственных пенсионных фондах - 419 тыс. чел. Всего за 9-ть месяцев этого года фонды выплатили 2,4 млрд. руб. 
Конец справки!!! 

-Ожидается, что в ближайшее время правительство примет новый вариант требований по размещению пенсионных резервов. Как Вы оцениваете положения, изложенные в проекте документа?
-Вокруг этого документа, подготовленного ФКЦБ, уже два месяца идет дискуссия. В целом новые требования направлены на ужесточение порядка размещения средств. Против некоторых требований наше профессиональное сообщество не возражает. Например, против ограничения активов, направляемых в один объект. А некоторые требования кажутся нам неприемлемыми. Например, предложение исключить из объектов инвестирования векселя. Нам кажется более разумным разработать для этих инструментов какие-то критерии устойчивости - например, векселя, авалированные банками, которые входят в определенную группу надежности, или векселя организаций, акции которых котируются на фондовом рынке, другие какие-то требования. 
ФКЦБ наступает и на федеральный закон о негосударственных пенсионных фондах. Там, в частности, предусмотрен такой объект инвестирования как недвижимость. Комиссия предлагает исключить его. Кроме всего прочего, сам порядок размещения пенсионных резервов изложен несколько некорректно. На мой взгляд, люди, составлявшие документ, не знают технологии работы пенсионного фонда. Чего стоит одно только требование размещать пенсионные резервы в течение одного рабочего дня с момента их поступления. У нас - открытый пенсионный фонд. В любой из дней мы можем получить от участников всего 100 руб. Найдите мне такой объект в который на следующий день их можно разместить. 

-А почему ФКЦБ взялась за регулирование деятельности негосударственных пенсионных фондов? 
-Наверно, потому, что в негосударственных пенсионных фондах сосредоточен больший объем резервов, чем в ПИФах. Мы интереснее. Официальная мотивация комиссии сводится к тому, что мы - такие же коллективные инвесторы, как и паевые фонды. Это не так. Во-первых, мы не осуществляем доверительное управление средствами. Это делают управляющие компании (подконтрольные, кстати, ФКЦБ), с которыми мы заключаем договоры. Во-вторых, главная цель создания пенсионного фонда отнюдь не инвестирование, а организация пенсионного обеспечения, выплата пенсий. 
У нас с ПИФами и клиенты разные. Человек покупающий пай, совершает осознанную рискованную операцию по вхождению в рискованный сегмент рынка, его цель - игра на рынке, быстрое получение прибыли. Задача наших клиентов - обеспечить себе пенсию через 15-20 лет и на 15-20 лет.

-Инструментов для вложения средств на российском рынке очень немного. А между тем в пенсионных фондах сосредоточены огромные и, что характерно, долгосрочные ресурсы. Не обсуждается ли идея прямого инвестирования в экономику?
-Прямые инвестиции пенсионным фондам запрещены законом. Мы можем инвестировать через облигации, другие ценные бумаги. 
У меня к этому ограничению двойственное отношение. С одной стороны, запрет оправдан, поскольку снижает риск пенсионеров. Но с другой стороны, фонды работают через доверительного управляющего, обладающего опытом анализа проектов, штатом соответствующих профессионалов.
А в целом проблема с размещением средств действительно серьезная. 

-По закону, физическое лицо не является собственником средств, которые он передает пенсионному фонду. А между тем и негосударственные пенсионные фонды, и управляющие пенсионными активами УК - структуры аффилированные. Не вытекает ли из совокупности этих обстоятельств угроза сохранности средств будущего пенсионера? 
-Пенсионные средства действительно являются собственностью пенсионных фондов, а не лиц, их вносящих. Как и почему так получилось - долгая правовая история. Нормы, разработанные для НПФ, являются в основном переводными аналогами. Но "западный след" этих документов налагает на фонды и их акционеров такие серьезные ограничения, что использование денег не по назначению попросту исключено. Например, фонд нельзя ликвидировать по желанию учредителей. Фонд не выплачивает учредителям дивиденды от своих доходов. Более того, учредитель, передав свой вклад, не имеет никаких имущественных прав на этот фонд. Любой негосударственный пенсионный фонд - это некоммерческая организация, которая может использовать свое имущество только в целях пенсионного обеспечения своих участников. Другое дело - управляющая компания, которая является коммерческой организацией с целью извлечения прибыли. Но любой учредитель, который попытается "склонить" УК на нецелевое использование пенсионных средств совершит лобовое нарушение закона. А учредители этих структур - организации солидные, и вряд ли станут рисковать своей репутацией. Это очень слишком дорого, чтобы подставлять ее под удар ради сиюминутной выгоды.

-Когда в 2005 году негосударственные пенсионные фонды включатся в реализацию очередного этапа пенсионной реформы, на управление какой долей накопительной части пенсии, по Вашему мнению, они смогут претендовать? 
-Если бы меня спросили об этом в августе, мой прогноз был бы принципиально иным. Но опыт последних месяцев оптимизма поубавил. Государственный Пенсионный фонд, где сейчас аккумулированы эти средства, пользуется своими преимуществами не совсем корректно. И население не вполне готово совершить осознанный выбор. Но, думаю, лет через семь не менее 30-40% накопительной части будет в сосредоточено в негосударственных пенсионных фондах. 
Еще опыт последних месяцев показал, что негосударственные пенсионные фонды приобретут надежных соратников в лице УК. В последние недели года они сполна оценили, что такое - что работа с физлицами и осознали , что привлечение частных клиентов - не их задача. В этом смысле в нашем лице они обретут надежных партнеров.

	

	


