	Интервью с Вице-президентом НПФ Сбербанка Марковым Валерием Зиновьевичем "Копилка", № 11 (95) 2005 год.

	Пенсионная программа - стимул хорошо работать

	На вопросы корреспондента газеты "КОПИЛКА" отвечает Вице-президент Негосударственного пенсионного Фонда Сберегательного банка Валерий Марков

	Вопрос: Валерий Зиновьевич, в предыдущем интервью нашей газете ("КОПИЛКА" №8) Вы рассказали о пенсионных программах, которые НПФ Сбербанка предлагает юридическим лицам. Безусловно, такие программы обеспечивают социальную защиту работников. А чем они привлекательны для работодателя, ведь это дополнительная финансовая нагрузка? 

	М.: Реализация любого проекта требует средств, и зачастую немалых. Каждое начинание имеет целью достижение определенного результата: внедрение передовой технологии, выпуск новой продукции, повышение ее качества, снижение затрат на производство и т.д. С точки зрения экономики, об эффективности любого проекта судят по соотношению затрат на его реализацию и результата, который планируется получить. То же и с пенсионной программой: чтобы оценить ее эффективность, надо заранее знать, каких результатов можно достигнуть с ее помощью и во что обойдется ее реализация. Для руководителей Пенсионная программа является современным и эффективным методом управления персоналом, дающим возможность использовать ранее не применяемые стимулы в виде негосударственных пенсий. Кадры действительно решают все, и руководителям, заботящимся о перспективах своей организации, важно планомерно вести работу по привлечению и закреплению в штате специалистов и менеджеров, способных обеспечить эффективное производство. Таким образом, претворение в жизнь Пенсионных программ НПФ Сбербанка - не благотворительность, а экономически оправданная деятельность. Хотя нельзя скидывать со счетов и социальную миссию этих программ.

	Вопрос: Что в этих программах, на Ваш взгляд, способствует повышению мотивации работников трудиться именно в данной организации?

	М: Возможность получения негосударственной пенсии за счет средств предприятия. Судите сами: можно ли было раньше заинтересовать высококвалифицированных специалистов перспективой надбавки к пенсии за хорошую работу? Деньги они предпочитали получать сразу, потому как заботу о пенсии брало на себя государство. Теперь, когда государственная пенсия составляет лишь треть от средней заработной платы и не обеспечивает даже прожиточного минимума, вопрос о достатке после ухода на заслуженный отдых для абсолютного большинства ныне работающего населения страны весьма актуален. Немногим по силам самостоятельно накопить дополнительную пенсию: свободных средств не хватает, да и времени на накопление остается маловато. Не секрет, что пенсионеры зачастую продолжают работать только потому, что на государственную пенсию трудно прожить. Практика показала: получение дополнительной пенсии за счет средств организации стимулирует заинтересованность работника в результатах своего труда, дает возможность пенсионерам безболезненно освободить рабочее место, а работодателям - привлечь на вакантное место специалистов с современными знаниями и навыками.

	Вопрос: Какие конкретно задачи может решать работодатель с помощью Пенсионных программ НПФ Сбербанка?

	М.: Практически любые. Все зависит от того, какие именно задачи обозначит работодатель для НПФ Сбербанка в качестве приоритетных. Например, выделить средства на негосударственное пенсионное обеспечение нескольким заслуженным сотрудникам данной организации. Или разработать комплексную программу негосударственного пенсионного обеспечения всего коллектива как элемент долгосрочной программы развития организации. Пенсионные программы НПФ Сбербанка очень гибкие, их можно ориентировать как на развитие отдельного направления, так и решение целого комплекса задач в сочетании с финансовыми возможностями конкретной организации. 
Благодаря Пенсионным программам НПФ Сбербанка, действующим более чем в 540 организациях, удается привлекать высококвалифицированных специалистов и руководителей, снижать текучесть кадров, повышать мотивацию и ответственность работников, укреплять трудовую дисциплину, осуществлять плановую ротацию кадров, повышать эффективность производства и конкурентоспособность организации, сокращать расходов на подготовку специалистов и социальные программы, снижать социальную напряженность в коллективе.

	Вопрос: Каким образом, используя Пенсионные программы, работодатель может влиять на работников и стимулировать их деятельность?

	М.: Следует иметь в виду, что негосударственное пенсионное обеспечение не является обязательным. Негосударственная пенсия может рассматриваться в качестве отложенного вознаграждения за хорошую работу. Поэтому работодатель вправе сам определять условия участия работников в Пенсионной программе, а работник, если хочет получить право на добавку к государственной пенсии, должен выполнять требования работодателя. Эти условия могут заключаться, например, в установлении минимального стажа работы в данной организации, после которого можно рассчитывать на доплату к пенсии, в наличии особых заслуг перед организацией (наград и знаков отличий), достижении пенсионного возраста, увольнении из организации при достижении права на государственную пенсию и т.п. Работодатель может временно лишить участника Пенсионной программы взносов из-за нарушений трудовой дисциплины (или уменьшить их размер). За более серьезные нарушения работник может быть исключен из Пенсионной программы на какое-то время или совсем. Как видите, в Пенсионную программу может входить целый комплекс условий, имеющих различную силу воздействия на работников, повышающих их мотивацию к эффективному труду в конкретной организации в течение длительного времени. Система стимулирования, заложенная в Пенсионную программу, призвана способствовать заинтересованности работников в совершенствовании своего профессионального уровня, т.к. устанавливаемый работодателем размер негосударственной пенсии может быть дифференцирован по должностям.

	Вопрос: Если на предприятии уже существует программа социальной защиты сотрудников, будет ли для него выгодно заключение договора негосударственного пенсионного обеспечения с НПФ Сбербанка?

	М: При наличии Пенсионной программы и договора с НПФ Сбербанка организация сможет значительно сократить свои расходы на материальную поддержку вышедших на пенсию работников. Если социальные программы на предприятии существуют и при этом не был заключен договор негосударственного пенсионного обеспечения, то они финансируются из прибыли после налогообложения. Сама социальная программа в этом случае носит чисто благотворительный характер, что создает дополнительную нагрузку на организацию без достижения результата, необходимого для развития производства. 
Если же организация заключит договор негосударственного пенсионного обеспечения, то существующее налоговое законодательство даст возможность юридическим лицам учесть при расчете налогооблагаемой базы по налогу на прибыль затраты на финансирование пенсионной программы в размере 12 процентов от расходов на оплату труда. 
Пенсионные взносы по договорам негосударственного пенсионного обеспечения не облагаются налогом на доходы физических лиц. 
Таким образом, действующее налоговое законодательство позволяет юридическим лицам значительно сократить затраты на реализацию социальных программ с использованием договоров негосударственного пенсионного обеспечения.

	Вопрос: И последний вопрос: где можно более подробно ознакомиться с Пенсионными программами, предлагаемыми НПФ Сбербанка, а также проконсультироваться и получить рекомендации по их применению?

	М: Лучше всего поговорить со специалистами, которые занимаются заключением договоров негосударственного пенсионного обеспечения с юридическими лицами, т.к. эта работа очень своеобразная, требующая большого опыта и знаний. Общее представление о пенсионах программах НПФ Сбербанка можно составить, обратившись на сайт Фонда www.npfsberbanka.ru. После предварительного выбора типа пенсионной программы клиент оформляет заявление в НПФ Сбербанка, в котором четко излагает желаемые параметры своей пенсионной программы и условия ее реализации. За проектом закрепляется специалист Фонда, который совместно с представителями организации детально прорабатывает пенсионную программу. НПФ Сбербанка может сделать стоимостную оценку вариантов реализации программы. После выбора клиентом наиболее приемлемого для него варианта оформляется договор негосударственного пенсионного обеспечения. 


